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Stellenbesetzung mit unqualifizierten Personen
Hilfestellung fiir Schulleitungen

Die Herausforderungen bei der Stellenbesetzung in der Volksschule sind gross. Wenn keine
ausgebildeten Lehrpersonen angestellt werden kénnen, ist die Aufrechterhaltung der Qualitat
im Unterricht an den 6ffentlichen Schulen besonders herausfordernd.

Bildung Bern und der Verband Schulleitungen Bern VSL Bern bieten mit diesem Dokument
eine Hilfestellung fur Schulleitungen bei der Besetzung von Stellen mit unqualifiziertem
Personal in Zeiten des Lehrpersonenmangels.

Bei der Anstellung von Personen ohne Lehrdiplom sind folgende Punkte besonders wichtig:

Im Bewerbungsprozess

o Bewerber:in personlich treffen — Anstellungen ohne persdnliches Treffen unbedingt
vermeiden

¢ Injedem Fall Referenzen einholen

e Sonderprivatauszug verlangen

o Wert auf gute Sozial- und Selbstkompetenz legen (besonders wichtig in Anbetracht
der fehlenden Sachkompetenz im Unterrichten)

e Bewerber:in einen Unterrichtsbesuch empfehlen, damit die Person die effektive
Situation kennenlernt

Beim Anstellungsprozess
¢ In der Anstellungsverfigung unbedingt konkrete Auflagen zur Ausbildung festhalten
(siehe Musteranstellungsverfugung BKD)
e Probezeit von sechs Monaten verfligen
¢ Rechtzeitig Verlangerung der Probezeit verfiigen, wenn sich die Beurteilungszeit
infolge Abwesenheit vom Arbeitsplatz (z.B. infolge Krankheit) verkirzt
¢ Auch Lehrpersonen ohne Diplom sind grundsatzlich unbefristet anzustellen

Wahrend der Probezeit

e Probezeit unbedingt nutzen, um zu prifen, ob die Lehrperson der Aufgabe
gewachsen ist und ob die Zusammenarbeit mit dem Kollegium, der Schulleitung, den
Eltern etc. gut funktioniert

e Probezeit nutzen fir Unterrichtsbesuche

e Eigenverantwortung der Lehrperson einfordern (selbstandige Arbeitsweise, gezielte
Anfrage flur Hilfestellungen bei ausgebildeten Lehrpersonen, etc.)

e Uber Unterstiitzungsangebote der PHBern und der PH NMS Bern (Coaching,
Jahreskurs) informieren und ev. Teilnahme einfordern

¢ Wenn eine Person die Grundanforderungen fur den Unterricht und den Schulbetrieb
nicht erfullt, wahrend der Probezeit reagieren und die Kiindigung aussprechen



https://wpgl.apps.be.ch/pages/releaseview.action?pageId=10359655&preview=/10356940/21987872/01.05_Musteranstellungsverf%C3%BCgung_Lehrpersonen_Schulleitung.docx
https://www.phbern.ch/weiterbildung/unterrichtende-ohne-lehrdiplom
https://www.phnmsbern.ch/weiterbildung/coachings-fuer-unterrichtende-ohne-lehrdiplom?_gl=1*nviwu3*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=Cj0KCQiAy8K8BhCZARIsAKJ8sfSlTaODSHf8xY3-mIRAyzlWUmILwPX9ZRToqnUiQ89Y5_stcZOfhBYaAhVREALw_wcB
https://www.phnmsbern.ch/weiterbildung/jahreskurs-fuer-unterrichtende-ohne-lehrdiplom?_gl=1*1w2r8r6*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=Cj0KCQiAy8K8BhCZARIsAKJ8sfSlTaODSHf8xY3-mIRAyzlWUmILwPX9ZRToqnUiQ89Y5_stcZOfhBYaAhVREALw_wcB
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Nach Ablauf der Probezeit

e Regelmassig Mitarbeitergesprache fihren, dokumentieren und im Personaldossier
ablegen

o Frihzeitig Gesprach zum Thema Nachqualifikation fuhren und auf die diversen
Zugangswege hinweisen

e Uber Unterstiitzungsangebote der PHBern und der PH NMS Bern (Coaching,
Jahreskurs) informieren und ev. Teilnahme einfordern

¢ Einhaltung der verflgten Auflagen regelmassig tberprifen und bei Missachtung
entsprechend reagieren und nicht zuwarten

e Ohne triftigen Grund ist eine Kiindigung nicht moglich

Unterstiitzung durch die Verbande

Der VSL Bern und Bildung Bern sind sich bewusst, dass die Rekrutierung von Personal flr
die Schulen eine grosse Herausforderung ist und dass Schulleitungen von allen Seiten unter
Druck stehen (Lehrpersonen auch).

Allfallig unbesetzte Stellen sind nicht nur das Problem der Schulleitung. Die Behérde ist
ebenfalls in der Verantwortung. Aus diesem Grund muss sie zwingend frihzeitig
eingebunden werden.

Unterstltzung bieten die Schulinspektorate, die PHBern und die PH NMS Bern, Bildung Bern
und der Verband Schulleitungen Bern VSL Bern.

Berufsverband Schulleitungen Bern
Bildung Bern, Fraktion Schulleitungen
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https://www.phbern.ch/studium/wege-an-die-phbern/quereinstieg-ins-studium
https://www.phbern.ch/weiterbildung/unterrichtende-ohne-lehrdiplom
https://www.phnmsbern.ch/weiterbildung/coachings-fuer-unterrichtende-ohne-lehrdiplom?_gl=1*nviwu3*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=Cj0KCQiAy8K8BhCZARIsAKJ8sfSlTaODSHf8xY3-mIRAyzlWUmILwPX9ZRToqnUiQ89Y5_stcZOfhBYaAhVREALw_wcB
https://www.phnmsbern.ch/weiterbildung/jahreskurs-fuer-unterrichtende-ohne-lehrdiplom?_gl=1*1w2r8r6*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=Cj0KCQiAy8K8BhCZARIsAKJ8sfSlTaODSHf8xY3-mIRAyzlWUmILwPX9ZRToqnUiQ89Y5_stcZOfhBYaAhVREALw_wcB

