# Schule der Zukunft

Sieben Handlungsoptionen

Infos:
www.olaf-axel-burow.de
www.if-future-design.de
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ZUKUNFT Uncertain  Anxious

ZUKUNFT VoLaTiL BRITTLE

VUCA  BANI

ZUKUNET CompLex INON-LINEAR
ZUKUNET AmBicous = INCOMPREHENSIBLE



Unsere Welt wird sich radikal wandeln

Im 21.Jh. werden wir eine
Veranderung der
Lebensbedingungen,
Anforderungen und Moglichkeiten
des Menschen erleben, die in
ihrer Intensitat etwa dem Wandel
der zuruckliegenden 20 000 Jahre
Menschheitsgeschichte
entsprechen.

Das Zeitalter der
,@roRen Beschleunigung”

Eine zukunftssichere Schule muss auf schnellen Wandel eingestellt sein!









Unsichere Zeiten erfordern
Zukunftsdenken und den Aufbau
der ,,Resilienten Schule”






EZD als
entscheidender
Veranderungstreiber

EZD: Resilienz durch Episodisches Zukunftsdenken

- Menschen, die sich nach der Zehnjahresregel Ihre personliche Zukunft vorstellen,
leben geslinder, sind kreativer, optimistischer, erleben positive Emotionen und
erreichen ihre Ziele besser

- Detailreich imaginierte Zukunftshilder motivieren und geben dem Denken, Fiihlen
und Handeln der Organisationsmitglieder Orientierung

- Kinder & Jugendliche bendtigen Phantasie und positive Zukunftsbilder!



Weiter wie bisher?

Privatisierung der Bildung?

Leadership for Learning

Entgrenzung der Schule: Lernen tiberall?



Kompetenzen fir das 21. Jahrhundert

SOL:
Achtsamkeit Selbstorganisiertes
Lernen
_ — (Personalisiert & Kooperativ)

.Die beschwerte Jugend*

Zunahme von Depression C—

2022: 8,2 Mill. 15-24 10%

1983: 13,1Mill. 16,7%

Citizenship Proaktive
—) Mitgestaltung

Wissen ist keine Kompetenz

Kompetenz ist die Verbindung von Wissen, Werten, Handlungsfahigkeit & Komplexitatsdenken



Die # Schule der Zukunft beginnt jetzt!

Digitalisierung kreativ nutzen
Talente und Neigungen starken
Neue Bildungsraume erschliefen
. Agile Schulkultur gestalten
Gesundheit und Resilienz sichern

Demokratie und Gerechtigkeit leben

N o uos W Nk

Zukunftskompetenz fordern



Option 1: Digitalisierung kreativ nutzen
- auch in der Grundschule?

Seit Kl ist klar, dass sich Schule und Unterricht radikal wandeln mussen!



Wie kann Schule die Schiilerinnen
zukunftsfit machen?



B BN B

KULTUSMINISTER
KONFERENZ

1. Suchen, Verarbeiten,
Aufbewahren

4. Produzieren und

Prasentieren
2. Kommunizieren und 5. Problemldsen und

Kooperieren Handeln
3. Schiitzen und sicher 6. Analysieren und
agieren reflektieren

Schule wird zum vernetzten Lern-/Innovationslab



Interaktive Lernplattformen und KI-Agenten revolutionieren das Lernen:
flow, binnendifferenz., inklusiver Unterricht sind machbar!

MASSGESCHNEIDERTE AUFGABEN

Software mit dazu passenden Ubungs-aufgaben, die automatisch generiert werden und so
aufgebaut sind, dass der Schiler nach zehn richtigen Lésungen automatisch auf die
nachste Schwierigkeitsstufe geflhrt wird.

DATA MINING: Analyse-

und Dokumentationsoftware, die im Hintergrund mitlauft und es dem Lehrer ermdglicht,
Khan-App die Arbeitsweise und die Lernschwierigkeiten des Schiilers nachzu-verfolgen, um ihm
passgenau Hilfen geben zu kdnnen.

PEER LEARNING und PEER GRADING:

Softwaretools, die es Schillern, die unterschiedlich fortgeschritten sind, ermdglichen, sich
gegenseitig bei der Bewaltigung ihrer Aufgaben unterstiitzen

Der nachste Schritt: ChatGPT - KI & Lernen

KHAN & Weltwirtschaftsforum: https://teachal.org
KHANMIGO- textbasierter Bot — unterrichtet Schiler —
erstellt Ubungsaufgaben und Unterrichtseinheiten

Zukunftsschulen erproben, nutzen & entwickeln neue Lehr-/Lerntechnologien


https://teachai.org/

Salman Khan von der Khan-Academy stellt Khanmigo bel TED vor
- einen personlichen KI-Assistent fur Lehrkrafte und Lernende

https://www.ted.com/talks/sal khan how ai could save not destroy education

Es gab 1984 das beriihmte Two-Sigma-Paper von
Benjamin S. Bloom, in dem der Psychologe zeigte,
dass ein Kind mit einem persodnlichen Tutor und
modernsten Lernmethoden sich von einem normal

begabten zu einem hochbegabten entwickeln kann.

Khans Bildungsvision fiir das 21. Jahrhundert

Gerade sind wir mithilfe von Kunstlicher
Intelligenz im Begriff, die Voraussetzungen
daflr zu schaffen, Ausbildung so stark auf
Personen auszurichten, dass sie den
Bloom’schen Entwicklungssprung machen
kdnnen:

Ein personlicher Tutor:
www.schulki.de

WWW www.area9lLyceum.de

notebooklm.google.com

www.edubot.de  Telly Chatbot Bremen


http://www.schulki.de/
http://www.area9lyceum.de/
https://www.ted.com/talks/sal_khan_how_ai_could_save_not_destroy_education

Durch 4 Prinzipien zur ,Co-Intelligence® bzw. ,Co-Creativity*

Prinzip 1: Nutze KI, wo immer moglich'!
Prinzip 2: Bleibe der “Chef im Ring”, der die Kl trainiert!

Prinzip 3: Unterhalte Dich mit der Kl, als ware sie eine Person.
Sel Dir aber bewusst, dass sie eine Maschine ist!

Prinzip 4: Mach Dir klar, dass die aktuelle Kl die schlechtest-mdgliche
Version ist, die Du jemals nutzen wirst!

Salman Khans Prompt:
You will be a Socratic Tutor. | will be your student. Don’t give me answers!

,,Customized ChatBots“
Max Munthenke: 100 Bots in 100 Tagen. : https://huggingface.co

https://omr.com/de/daily/max-mundhenke-business-cringe-generator


https://huggingface.co/

Warum KIl fast alle Bereiche verandert

Der Mit-Begrtinder von “Deep Mind* und ,,Inflection Al* beschreibt vier
Merkmale der ,kommenden Welle*;

1.

3.

Asymmetrische Wirkung: | |
Ein einziger Algorithmus konnte aus einem Startup ein weltumspannendes
Unternehmen machen

Hyper Evolution:

KI und synthetische Biologie im Zentrum, flankiert von Robotik,
Quantencomputern, Nanotechnologie und Methoden zur grenzenlosen
Energiegewinnung beschleunigen die Evolution.

Allzwecktechnologie-universell : | |
So wie heute wenige Worte Bilder erzeugen werden wir lernen die
“Sprachen des Lebens* zu entschliisseln und aktiv zu nutzen

Mehr Autonomie: _ _
Schliisselfrage: Werden die Menschen die Kontrolle behalten?

Wir brauchen ein WWW. - das Demokratie fordert:
Nutzersouveranitat statt Techno-Diktatur!



Wo kann Kl Lernen, Kreativitat & Produktivitat optimieren?




Was ist Ihr Element?

Lernfreude &
e (ab es als Sie ein Kind waren etwas, : :
dass Ihnen besonders lag, eine Neigung, Spltzenlelstungeh
ein Talent? entstehen, wenn wir

 Wurde Sie darin von einer Lehrkraft unsere Neigungen
erkannt und Uber einen langeren : .
Zaitraum unterstiitzt? erkennen, darin gefordert
« Wie hatte eine Umgebung aussehen werden und eine

mussen, damit Sie Ihr Talent entwickeln passende Umgebung
und optimale Leistungen zeigen konnten? finden

Renzulli: Enjoyment — Engagement - Enthusiasm
Konzentration auf ,,Lernziel: Menschlichkeit*



Wussten Sie schon als Kind, dass Sie eine gute
Geschichtenerzahlerin sind?

Cornelia Funke im Zeit-Interview, Nr.42 vom 5.10.2023, S.109

e Ich habe zwar immer Geschichten
erzahlt, aber lange nicht begriffen, dass
ich da ein Talent habe. Ich dachte es sei
normal sich so etwas auszudenken.

e Auch in der Schule bin ich niemandem
mit meiner Erzahlkunst aufgefallen, im
Gegenteil, ich bekam oft den

Kommentar: am Thema vorbei.”



Positive Padagogik: Potentialentfaltung und Gesundheit (!) durch Lernen
In flow-forderlichen, z.T. digital unterstutzten Lernumgebungen

flow /
frustration

Hohe Anforderungen -
geringe Anerkennung

Anforderungen

langeweile

Fahigkeiten



Haruki Murakami:
,Von der Grundschule bis zur Universitat interessierte mich nichts, was
mir aufgenaotigt wurde*

» |ch wusste, dass ich lernen musste, und schaffte
es auch immerhin auf die Universitat zu kommen,
aber ich konnte mich fur kein Schulfach
begeistern...

 Firs Lernen begann ich mich erst zu interessieren,
als ich die formelle Aushildung hinter mir hatte...

« Wenn ich mich flr eine Sache interessiere und
iIch ihr in meinem Tempo nachgehen kann,
eigne ich mir Kenntnisse und Fahigkeiten ohne
viel Mihe an.”

Wie kdnnen multiprofessionelle Teams Schilerlnnen darin unterstitzen,
ihr einzigartiges Potenzial zu entdecken und zu entwickeln?

Murakami H. (2007,4): Wovon ich rede, wenn ich vom Laufen rede.
KdlIn: btb, S.38



JWas fallt Schiulern zu Schule ein?”

Studie der Telekom: https://www.telekom-stiftung.de/projekte/wie-lernen-kinder-und-jugendliche

Beim Stichwort ,Lernen” denken

Kinder und Jugendliche zuerst an...

* 94% an Hausaufgaben: auf Hatties

Wirksamkeitsrangliste, die 130 Positionen
umfasst liegen Hausaufgaben auf Platz 87:
Sie sind weitgehend unwirksam)

e 55% Internet
e 53% Erklarvideos

e Zwei Drittel sagen Lernen
aulerhalb der Schule, falle ihnen
leicht.

e Aber: Zwei Drittel lernen ,,nicht
so gerne” oder ,,liberhaupt
nicht gerne” fiir die Schule

e 51% assoziieren Zwang & Druck

e 44% Frust

* Negative Assoziationen nehmen
mit der Dauer des Schulbesuchs
ZU

* Nur 23% erfahren “Spaf3”

Telekomstudie vom Maérz in Zusammenarbeit mit Allensbach 2020



Wie kommen wir zu mehr Enjoyment, Engagement & Enthusiasm?



Was rat ein Nobelpreistrager der Chemie:
,,ES soll sich nicht anfuhlen wie harte Arbeit”

,Naturlich arbeiten wir hart.

Aber ich ermuntere meine Leute immer,
ihrem Enthusiasmus zu folgen.

Ich sage |hnen:

Macht im Leben das,

was lhr mit Leidenschaft macht.

Es soll sich nicht anfiihlen wie harte Arbeit.
Und das kann man eigentlich

jedem Menschen als Rat mitgeben.”

Durch Kl konnen wir uns von Routinen entlasten,
um Umgebungen zu entwickeln, in denen wir unsere
Leidenschaft entdecken und Lernfreude erfahren



IQB Bildungstrend 2024: Absturz der Neuntklassler in allen Schultypen

Wir brauchen ein neues Modell von Schule und Unterricht!



John Hattie:"Deutschland hat nach wie vor das ungerechteste Bildungssystem der Welt*

55 oder 82 Jahre Lebenserwartung?
Bildungsungerechtigkeit totet im grof3en Stil!

HNN unter 2600 €
Kein Abi nur jedes
5. Kind gymnasial

HNN Gber 5500 €
beide Abi
80% gymnasial



Sieht so der Klassenraum der Zukunft aus?









Der erste Schritt:
Gemeinsame Haltung & Vision sind das Wichtigste!

RESPEKT:

Wir gehen respektvoll mit Mensch, Tier & Material um

SOL:

Wir machen alles dafiir, das jeder von uns
selbststandig lernen kann

WELL BEING:
Jeder von uns hilft mit, die Umgebung so zu gestalten,
dass wir uns wohl fiihlen

»SPIRIT

Mit dem Herzen dabei

2005 von SchlieBung bedrohte Hauptschule — 2008 Gemeinschaftsschule
2019 Deutscher Schulpreis



Zukunftsschulen handeln nach dem Motto: , Mach s einfach!

Der zweite Schritt: Informieren — Lernen - Experimentieren
Version 1.0: Umbau mit einfachsten Mitteln in 5/6!



,Hilf mir es selbst zu tun!”.
Schrittweiser Umbau der Unterrichtskultur

Traditionelle Schule Schule der Zukunft
M Lernen M Lernen
frontal frontal
Lernen Lernen
allein allein
Partner - Partner -
Gruppe Team
Der Klasseraum ist optimal ? Flexible Raum- und Kreis

Mobiliargestaltung

Wie kdnnen wir ,,hybride vorbereitete Umgebungen® schaffen,
die Schule resilient machen und Selbstlernen unterstiitzen?



SCHULE DER ZUKUNFT?

Alemannen-Schule Wutodschingen Schule:
Stellen Sie sich vor, Sie mufSten nur noch 12 Std. unterrichten

De-Implementierung: Abschied von Klassenraum, Schulbuch & Unterricht

Neues Lehr-/Lerndesign durch lernforderliche Architektur umsetzen









Lernatelier im Altbau

Abschied von den Schulbiichern: Fast der gesamte Lernstoff digital!



Statt Schulbucher:
Personalisierte Selbstlernmaterialien digital






Arbeitsplatz der Lehrkraft im Lerrnatlier



SCHULE DER ZUKUNFT?

Alemannen-Schule Wutodschingen Schule:
Stellen Sie sich vor, Sie mufSten nur noch 12 Std. unterrichten

Abschied von Klassenraum, Schulbuch & Unterricht

Neues Lehr-/Lerndesign durch lernforderliche Architektur umsetzen



Open Educational Ressources:
Kooperative Schulentwicklung im Netzwerk

Zukunftsschulen arbeiten in Netzwerken

Der vierte Schritt: Der gesamte Schulstoff digital in Kompetenzrastern



Schulen brauchen eine digitale Lernplattform und ein App Curriculum: , DiLer”

App- -Curriculum

Alemannonschulo Wuléschmgrm
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Mit den Schiilern Apps testen,
entwickeln & zusammenstellen

i il & 4 o -
Valentin Helling * E-Mail: :pods@ohmmmschmhmg.ﬂ













"Schmetterlingspadagogik”:

Lernen und Lehren digital und analog!

e Wir brauchen neue digitale
und analoge Lehr-
[/Lernformate

e Digital und analog sind keine
Gegensatze, sondern
erganzen einander

e Schule als zur Welt
geoffneter Lehr-
/Lerncampus

Im Ganztag Umgebungen und Formate fiir SOL und LdE entwickeln



Ganztagsbildung wirkt bisher nur kustodial, sollte aber qualifizierend sein

»Everything begins with interest”:
Kulturelle Bildung durch neigungsorientierte ,,Clubs”






,,Hilferuf”

Status:
,Durchstarter”

Leitbild der Schule Maskottchen

Inputphasen

Verhaltensregeln
fur , Durchstarter” Drei personliche Wochenziele









Alles muss auf den Prufstand

De-Implementierung: Veranderung durch
Weglassen statt durch hinzufligen

e ,Die Grammer of Schooling” stammt aus dem
letzten Jahrhundert und behindert Lernen

 Herausfinden, was wirklich wirkt und
weglassen, was unproduktiv ist

e Zum Beispiel:
Korrekturen, Ziffernnoten, Einzelkampfertum



Stefan Ruppaner: Die traditionelle Schule behindert Schiiler beim Lernen

,Mind the Gap!“

Zentrale Zukunftsherausforderung: Leadership for Learning!



Peter Fratton: Drei Stufen des Lernens

Stufe 1: ,Didaktisches Zeitalter”
Lehrkraft als Wissensvermittler

Der Schulalltag ist gepragt von Stundenplanen
und Fachern

® Arbeitsblattern und Instruktion
e Tests und Noten als externe Anreize

e extrinsischer Motivation

Die Verantwortung liegt nahezu vollstandig bei
der Lehrkraft. Sie plant, erklart, kontrolliert —
sie ist das Zentrum des Geschehens.

Stufe 2: ,Partizipatives Zeitalter”
Lehrkraft als Ermoglicher - SOL

Der Lernprozess & die lernforderliche Umgebung
ricken ins Zentrum

e vorbereitete Materialien und Umgebungen
e Lerncluster und offene Lernsettings

* unterschiedliches Tempo und individuelle
Zielsetzungen

* begleitende Reflexion statt bloRer Bewertung

Die Verantwortung ist geteilt. Die Schiiler
entwickeln zunehmend intrinsische Motivation
und Gibernehmen Verantwortung.



Das Alemannen-Modell in vier Kurzfilmen erklart

https://asw-wutoeschingen.de

Die Gesamtschule Gudensberg hat vier
Kurzfilme entwickelt, indem sie das das
Alemannen-Modell anschaulichen
erklart und Hilfen zur Umsetzung gibt:

https://www.gaz-
gudensberg.de/schulkonzept-2021-22/

Steinwaldschule Neukirchen:
www.steinwaldschule.de

Richtsberg-Gesamtschule Marburg:
https://www.richtsbergschule.de
Siebengebirgsschule Bonn:
https://siebengebirgsschule.de
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Option 4: Agile Schulkultur gestalten

Weiter so wie bisher?

Das Prinzip "Mehr Desselben"”
fuhrt oft in eine Sackgasse !



GEMEINSAM ENTWICKELTE ZUKUNFTSBILDER
TREIBER DES WANDELS: ,Transformationskompetenz”

Lineares Vergangenheit Gegenwart Zukunft Closed ShOp

Denken & ‘ ‘ ‘ Sachzwange

Handeln Mehrdesselben

Transfor- i 4
" Bilder der ertraumten
matives Vv i -
ergangenheit Gegenwart Zukunft ,,reS|I|enten” Schule
Denken &

e der Zukunft
anaein Offener Moglichkeitsraum

GEMEINSAM SCHULE ENTWICKELN MIT :
MISSION — ZUKUNFTSCODE - ZUKUNFTSVISION



Schulen brauchen Mission, Zukunftscode und visionares Leitbild

LTB Luxemburg 2022: kooperativ — engagiert - innovativ



Future Design in Zeiten von Kl: Auf die Haltung kommt es an!

Sei visionar

Design fur Zukunft
Wertschatzende Erkundung
Nachhaltige Vision
Transformation

,Happiness*

Future Design Vision Design for
Kreativitét Human Flourishing
Inklusion/Diversity
Team
Work-Life-Balance
Sei leidenschaftlich
Design fiir Engagement

Gestalte es einfach!

Izleggr;_f_urdsllm F;:ixnit Drei-mal-drei Prinzipien — drei Gestaltungsformate Selbstbestimmung

Verstandlichkei _ P g Kompetenzerfahrung

Persdnliche Bedeuts_amkelt Sinn-Zugehorigkeit
Handhabbarkeit

www.olaf-axel-burow.de

Future Design: Durch drei Haltungen unsere Welt und Schule neu gestalten



Erscheint im Januar 2024

Die Schule der Zukunft zielt auf
Potenzialentwicklung
mit KI-Unterstltzung

,Herauszufinden, wozu man sich eignet,
und eine Gelegenheit zu finden,
dies zu tun, ist der Schllssel zum

Glicklichsein®
John Dewey 1930

www.olaf-axel-burow.de
Infos:  www.i-future-design.de
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Anhang
# Schule der Zukunft

Zur Zukunft der Schule in Zeiten von Kl konnen Sie
folgende Podcasts von mir horen:

Zukunft der Schule & des Lernens mit Armin Himmelrath
https://www.begabungslotse.de/hybrider-lernraum/lernraeume-
gestalten/schule-der-zukunft-entwickeln

Mit Kl zu Positiver Padagogik mit Bob Blume
https://www.ardaudiothek.de/episode/die-schule-brennt-der-
bildungspodcast-mit-bob-blume/olaf-axel-burow-mit-ki-zu-
positiver-paedagogik/ard/13181213

Infos:
www.olaf-axel-burow.de
www.if-future-design.de
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Vom ,,Fixed Mindset” zum ,,Growth Mindset”
Vom Denken in Begrenzungen zum Denken in Moglichkeiten



Zukunftsschulen orientieren sich an gemeinsam entwickelten Visionen

Drei Schritte zur Zukunftsschule:

1.Diagnose-/Wertschdtzung
2.Visionenphase

3.Umsetzungsphase

Die Zukunftswerkstatt ist
angewandte salutogene Fiihrung

Erfolgreicher Wandel beginnt mit der gemeinsamen Vision!



Montessori-Schule Hofheim ,visioniert”



,Discovering the Common Ground”

Wir haben eine Vision, die Mission ist definiert, unsere Werte
sind klar — die Reise kann beginnen

Drei Kernwerte bilden den Zukunfts-Code
Was sind Mission, Zukunfts-Code und Zukunftsbild des 20357



Stadtteilschule Hamburg Altona: gemeinschaftlich — offen -aktiv

Eine Zukunftsgeschichte mit starken Bildern,
,Mission” und ,,Zukunftscode” entwerfen






Was hat Glick mit Schul- bzw. Berufserfolg zu tun?

e Gluckliche Menschen...
e sind gesunder
* haben bessere Beziehungen
e verdienen mehr
e sind kreativer
e lernen schneller
arbeiten besser mit anderen zusammen



Positive Padagogik:
Wie kann Schule flr Lernfreude sorgen und zum ,,Aufblihen”
beitragen?

,Menschen sind nicht
glucklich, well sie
erfolgreich sind,
sondern erfolgreich,
well sie glucklich sind.

Sonja Lyubomirsky, University of California)

Selbstwirksamkeitsstarkung durch 3:1



a“
!

»Fruhes Fordern ist besser als spates Reparieren

Kai Maaz In Forschung & Lehre 1-25,5.13

Lossada-Quotient 3:1

Studie der Washinghton University:

Schiiler fiihlen sich besser & lernen bei LK mit einer ,,wachstumsorientierten Haltung” mehr!
Elizabeth A. Canning und Makita White






Passgenaues, positives Feedback 3:1 !




Je mehr Menschen in die Entscheidungen einbezogen werden, desto eher wachst der Wohlstand. Kurz gefasst: Demokratie bringt Wohlstand.

Medienbildung 1. Ablehnung demokratischer Spielregeln
wird zu politischer (oder nur schwache Zustimmung zu ihnen)
Bildung:

2. Leugnung der Legitimitat politischer

www.gapminder.org G
egner

3. Tolerierung von oder Ermutigung zu
Gewalt

4. Bereitschaft die burgerlichen Freiheiten
von Opponenten, einschliellich der
Medien, zu beschneiden.

5. Echokammern, Filterblasen, Fake-News.
Emporung steigert die Nutzerbindung

6. Entmindigung durch Kinstl. Intelligenz

Schule als Ort gelebter Demokratie & von Fact-Checking












Nur 12% der Weltbevolkerung leben
in einer liberalen Demokratie




* 86% der 14 bis 24 -jahrigen sorgen sich um ihre
Zukunft und nur 23% erwarten, das wir den
Klimawandel bewaltigen. (odsonestitune 202

e Auch Schulerinnen wollen mehr Beteiligung!
Schule muss daflr Zeiten und Raume fiir
eingreifende Zukunftsgestaltung bereitstellen.

e Brauchen wir einen , Future Friday“, Schulfach
Zukunft bzw. Zeit fur Zukunftsthemen?

* Im Ganztag Projekte fur , eingreifende
Zukunftsgestaltung” entwickeln:

,Future Design Club“



Befahigung zu ,eingreifender Zukunftsgestaltung” durch BNE-Projekte
Problembased , Deeper Learning” ist die wirksamste Lernmethode

Wie kdnnen diese Ziele in den Schultag integriert werden?
Welche Lernformate, Lernrdume und Lernorte fordern eine Kultur der Nachhaltigkeit?



Drel Formen des Wissens: SE braucht starke Geschichten & Bilder:

1. Begriffliches oder explizites Wissen
= Nennen, Sagen

2. Implizites oder Handlungswissen
= Schaffen; TUN

3. Bildliches oder Anschauungswissen
= Sehen, Erkennen

,Die Menschen denken nicht in Fakten, sondern in Geschichten & Bildern.
Um das menschliche Denken zu verandern, muss man in der Lage sein,

eine alternative Erzahlung — und starke Bilder - zu konstruieren.
Yuval Noah Harari in Die Zeit: No 43, 2021, S.36

Wir brauchen neue Narrative und Begriffe

3P’MOING-|aXe-e|0 MMM



,Discovering the Common Ground”

Indem wir wissen wo wir hin wollen!
Unsere Vision ist fixiert — die Reise hat begonnen

Drei Kernwerte bilden den Zukunfts-Code
Was sind Mission, Zukunftscode & Zukunftsbild Ihrer Schule?



Mission — Zukunftscode - Vision

Mission:

Woflr stehen wir? Was ist unser
Antrieb, unser Auftrag, unsere
Bestimmung?

Zukunftscode:

Wie setzen wir unsere Mission um?
Prufregel

Vision:
Zukunftsbild: Wo wollen wir in zehn
Jahren sein?

Mission:
- TED: Wir verbreiten Ideen

- Linkedin: Wir verbinden die Profis
der Welt, um sie produktiver und
erfolgreicher zu machen

Zukunftscode:
modern, einfach, fair
Vision:

Unsere Schule als inklusiver
,Learning Hub“ im Quartier









~Wertschatzende FUhrung“ und leidenschaftliche Lehrkrafte
— der Weg zu Engagement, Wohlbefinden & Spitzenleistungen

Quintessenz der Hattie-Studien:

,Es sind damit die leidenschaftlichen Lehrpersonen,
die den grof3ten Einfluss auf die Lernenden haben.
Wichtiger als das, was wir machen, ist, wie und

warum wir es machen.”
(Nida-Rimelin & Zierer 2023, S.161)

Unterricht auf Augenhohe als Dialog und nicht
Monolog muss darauf abzielen, im multiprofessio-
nellen Team Talente und Neigungen zu entdecken
und zu fordern.
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